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Memahami Ciri dan Corak Kepimpinan Nabi
Muhammad salla-Allah alaihi wasallam

Oleh: Syed Ahmad Fathi (fathil37@gmail.com)

enurut Dr. Tareq Al-Suwaidan, pemimpin paling hebat di dunia adalah Nabi

Muhammad salla-Allah alaihi wasallam." Melihat kepada keadaan umat yang lemah pada

hari ini, pembentukan pemimpin merupakan satu elemen yang sangat kritikal dalam
membangunkan semula umat Islam. Membentuk pemimpin adalah terlambat jika dimulakan di
universiti, ia patut dimulakan lebih awal, menurut Dr. Tareq Al-Suwaidan, umur yang terbaik untuk
membentuk pemimpin adalah sekitar 2-6 tahun. Kerana personaliti manusia muncul pada fasa ini,
seorang manusia itu mula mengenal nilai dan tertanam keimanannya pada fasa ini. Umur ini juga
adalah umur yang paling mudah untuk memperbaiki apa-apa masalah. Oleh itu, dalam
pembentangan kali ini, kita akan mengkaji ciri dan corak kepimpinan baginda nabi dalam usaha
kita untuk membangunkan pemimpin-pemimpin baharu bagi membangunkan umat Islam.

Maksud dan Definisi Kepimpinan

Kepimpinan boleh didefinisikan sebagai kemampuan menggerakkan manusia untuk menjayakan
matlamat. Jadi perkara pertama yang pemimpin perlu ada adalah kemampuan. Bila kita sebut
kemampuan, ia berbeza dengan sekadar ilmu atau pengetahuan, seseorang itu tidak menjadi
pemimpin hanya dengan membaca 1,000 buah buku. Ada orang dilahirkan dengan kemampuan
ini, tetapi jumlah mereka adalah kecil, sebahagian besar manusia tidak dilahirkan dengan
kemampuan memimpin tetapi boleh diasuh dan dilatih untuk menjadi pemimpin. Oleh itu, kita
perlu mewujudkan medah latihan untuk membentuk kemampuan ini.

Kedua, pemimpin mestilah mempunyai matlamat. Sebab itu Imam Hasan Al-Banna menulis risalah
“Ke arah mana kita menyeru manusia”.” Namun pengikut mungkin tidak tahu akan matlamat ini,
maka pemimpinlah yang perlu menggerakkan mereka ke arah matlamat, sama ada secara disedari
atau tidak oleh para pengikutnya. Bagaimana kita mahu menggerakkan manusia? Ada 5 cara,
pertama dengan kita memikat mereka, contohnya memberi mereka hadiah atau harta. Kedua
adalah  dengan mengugut mercka. Ketiga adalah dengan ucapan umum, sescorang yang
mempunyai kemampuan oratori dan pandai bercakap mampu menggerakkan manusia. Keempat
adalah melalui pujukan, pujukan mempunyai kesan yang berpanjangan, meski pun pemimpin itu
telah tiada. Kelima, untuk menggerakkan manusia adalah dengan menunjukkan contoh dan
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menjadi model kepada para pengikut. Dari sini, akan kita bahaskan cara yang digunakan Rasulullah
untuk menggerakkan manusia.

Ketiga, pemimpin mestilah mempunyai pengikut. Seseorang itu mungkin mempunyai ciri
kepimpinan, tetapi dia tidak dapat mengaplikasikannya jika dia tidak mempunyai pengikut yang
boleh digerakkan.

Ciri dan Contoh Kepimpinan Nabi Muhammad salla-Allah alaihi wasallam

Ciri yang paling penting dalam kepimpinan adalah kredibiliti. Dengan kredibiliti, manusia akan
mengikuti pemimpin itu tanpa paksaan. Kredibiliti boleh dimaksudkan sebagai pemimpin yang
berintegriti, berkata benar, dan dipercayai. Dalam Bahasa Arab kita boleh katakan pemimpin yang
mempunyai kredibiliti adalah as-Sodign! Ameen. Karakter yang berintegriti dan mempunyai akhlak
yang baik ini disebut oleh Abul A’la Maududi sebagai unblemished character, dengannya seseorang itu
mampu menjadi pemimpin dan juga berkerja sama dalam menggerakkan usaha memperjuangkan
Islam.” Ciri ini dapat kita lihat pada Nabi Muhammad sa/la-Allah alaibi wasallam di mana sebelum
baginda diberi risalah, Bani Quraisy menggelar baginda dengan gelaran as-Sodigul Ameen. D1 sini
dapat kita fahami bahawa baginda nabi sejak awal lagi merupakan pemimpin yang mempunyai
kredibiliti.

Pemimpin yang mempunyai kredibiliti perlulah menjadi penunjuk jalan kepada pengikutnya. Dia
mestilah dapat menerangkan nilai-nilai yang dikehendakinya kepada para pengikutnya. Kita dapat
melihat perkara ini dalam sirah nabi di mana keseluruhan hidupnya merupakan penerapan nilai-
nilai mulia ke dalam diri manusia. Misalnya kita melihat bagaimana Nabi Muhammad sa/la-Allah
alaihi wasallam menunjukkan nilai tentang bagaimana kita tidak seharusnya berdendam. Perjuangan
nabi tidak pernah sepi dari penindasan, bahkan begitu banyak pengikutnya yang dibunuh. Ketika
baginda disakiti di Taif, baginda menolak peluang untuk membalas dendam kerana baginda
merasakan generasi Taif pada masa itu menolaknya, tetapi kemungkinan anak cucu orang Taif akan
menjadi orang-orang yang beriman.

Kita sering mendengar kisah-kisah peperangan nabi, tetapi sebenarnya, menurut kajian, selama 23
tahun kerasulan, baginda hanya menghabiskan 7 peratus dari hidupnya di medan perang. Oleh itu
kita perlu sebenarnya lebih mengkaji dan mengetengahkan nilai insan dalam kehidupan baginda.
Contohnya kajian yang dibuat oleh Dr. Hesham Al-Awadi yang mengkaji bagaimana Nabi
Muhammad salla-Allah alaibi wasallam berinteraksi dengan anak-anak kecil dan mendidik mereka.*
Beliau menerangkan bagaimana Nabi Muhammad sa/la-Allah alaibi wasallam mendidik anak-anak
dengan membina hubungan berasaskan keyakinan, cinta, dan kasih sayang antara ibubapa dan
anak. Baginda tidak segan dalam menzahirkan kasih sayangnya kepada anak-anak.” Jadi nilai insan
ini perlu kita pelajari, untuk menjadi pemimpin yang berkesan dan mampu menonjolkan kredibiliti.

Dalam sirah nabi, kita melihat hampir keseluruhannya adalah keadaan di mana perjuangan pada
peringkat awal itu begitu sukar, dan keadaan hidup pada masa itu sangat miskin. Hanya 2 tahun
terakhir dalam kehidupan Nabi Muhammad salla-Allah alaihi wasallam, mereka berada dalam
keadaan kemenangan. Dalam satu peperangan, Saidina Umar dan Saidina Abu Bakar berasa sangat
lapar, mereka tidak mempunyai makanan dan mengikat perut mereka dengan batu. Mereka
kemudian berjumpa dengan nabi untuk mengadu. Kemudian Nabi Muhammad sa/la-Allah alaibi
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wasallam mengangkat bajunya dan memperlihatkan 2 batu yang diikat di perut baginda. Di sini kita
melihat bagaimana pemimpin yang baik itu adalah pemimpin yang menunjukkan contoh, dia tidak
hanya menyuruh pengikutnya mengharungi kesusahan tetapi dia sendiri bersama melaluinya.
Pemimpin bukan sekadar bercakap perihal nilai tetapi melaksanakannya.

Ciri lain pemimpin adalah menginspirasikan. Apabila berdepan dengan masalah, dia tidak hanya
merungut, tetapi memberi harapan tentang bagaimana masalah boleh diselesaikan. Dia
menceritakan bagaimana masa depan yang baik boleh dikecapi dan membuatkan pengikutnya
mempercayai bahawa hal ini boleh dicapai. Jika ini dapat dilakukan, pengikut tidak perlu ditekan
atau diberi arahan, mereka akan bergerak dengan sendirinya. Mereka akan mengikuti pemimpin
jika mereka mempercayai masa depan ini.

Pemimpin yang membawa manusia kepada sesuatu yang hebat tidak takut kepada cabaran, malah
mereka mencari cabaran. Mereka tidak melarikan diri tetapi sentiasa mencari jalan dan
menggunakan kretiviti dalam menyelesaikan cabaran. Organisasi yang dibina juga sentiasa berubah
dan diperbaiki untuk mengharungi cabaran-cabaran ini. Untuk itu pemimpin akan sentiasa mencari
peluang, melakukan eksperimen dan belajar dari pengalaman. Sebelum peristiwa Hijrah, selama 13
tahun dakwah, hanya 150 orang yang memeluk Islam. Sekitar 12 orang setahun. Setelah Abu Talib
meninggal dunia, Bani Quraisy mula menyerang baginda. Baginda telah keluar mencari peluang
lain dan melakukan eksperimen. Baginda cuba untuk menyebarkan dakwah baginda di Taif 3 tahun
sebelum Hijrah. Walaupun peluang ini tidak membuahkan hasil, kita dapati baginda nabi sentiasa
mencari peluang dan bersedia berdepan dengan risiko. Baginda kemudian mencuba lagi dengan
peluang di Madinah selepas itu yang membuahkan hasil.

Kepimpinan juga adalah usaha bersama, bukan usaha seorang diri tanpa adanya sumbangan dan
pandangan dari orang lain. Pemimpin hendaklah menggalakkan kolaborasi dan saling
memperkuatkan ahli-ahlinya. Dalam sirah nabi kita melihat adanya sosok kepimpinan seperti
Saidina Abu Bakar yang bersifat lembut, juga Saidina Umar yang bersifat keras. Dan mereka berdua
saling berbeza pendapat. Mereka mempunyai personaliti yang bertentangan tetapi Nabi
Muhammad salla-Allah alaibi wasallam berjaya menyatukan mereka agar berkolaborasi untuk bekerja
untuk Islam. Rasulullah juga tidak menghukum orang yang melakukan kesilapan, kerana jika kita
menghukum orang yang mencuba, mereka akhirnya akan berhenti mencuba. Contohnya ketika
Khalid Al-Walid melakukan kesilapan dalam peperangan dengan Bani Judaimah. Rasulullah
mengakui kesilapan Khalid dan berlepas diri darinya, membayar ganti rugi kepada Bani Judaimah,
namun baginda tidak menghukum Khalid atas kesilapannya itu. Di sini kita belajar bahawa kita
harus menghukum mereka yang mengulangi kesilapan yang sama.

Ciri seterusnya bagi pemimpin adalah kemampuan untuk membangun dan memotivasikan jiwa
manusia. Mengejar matlamat dan berjuang merupakan jalan yang panjang, ramai manusia akan
berputus asa, oleh itu pemimpin yang baik hendaklah berupaya membangunkan jiwa manusia agar
istiqgamah dan cekal berusaha. Ini dapat dilakukan dengan menghargai sumbangan yang dilakukan
oleh ahli dan juga meraikan kemenangan-kemenangan yang dikecapi. Selepas satu peperangan,
Rasulullah memberi penghargaan dengan memberikan ghanimah kepada seorang sahabat yang
berjaya mengalahkan banyak musuh. Tetapi ada orang lain yang mengatakan kepadanya bahawa
jika dia telah menerima ganjaran di dunia, dia tidak akan diganjari di akhirat. Sahabat tersebut
memulangkan ghanimah itu kepada nabi. Maka nabi bersabda “orang itu telah berdusta, tiada
masalah untuk kamu menerima ganjaran di dunia dan akhirat”.



Ciri akhir pemimpin adalah kebolehannya untuk memimpin diri sendiri. La yubsinul ikbtiyarnl li
ghairih man la_yubsinul ikbtiyarnl linafsib, jika kamu tidak boleh menentukan satu perkara untuk diri
mu sendiri, maka kamu tidak boleh menentukan perkara untuk orang lain.

Pelajaran dari Sirah Perang Hunain

Antara kisah sirah yang sangat mengesani diri saya adalah kisah pembahagian rampasan perang
ketika Perang Hunain.’ Kisah ini ada dinukilkan dengan sangat baik dan berkesan oleh Ustaz Salim
A. Fillah dalam bukunya.” Dari kisah sirah ini kita dapat pelajari banyak corak kepimpinan Nabi
Muhammad salla-Allah alaibi wasallam.

Perang Hunain berlaku pada tahun ke-8 Hijrah. Pembukaan kota Mekah telah menimbulkan
kegusaran pada kabilah Hawazin dan Thaqif yang tinggal berdekatan dengan Mekah dan tidak
menerima Islam. Mereka telah mengumpulkan sekitar 20,000 tentera dan berkumpul berdekatan
lembah Hunain. Tentera Islam ketika itu disertai muslimin Mekah yang baru memeluk Islam dan
dipimpin oleh Khalid Al-Walid. Pada peringkat awal, tentera Islam dihujani panah, kucar kacir,
berpecah dan ada yang melarikan diri. Hingga turun wahyu di dalam Al-Qur’an yang mengabdikan
kisah ini pada ayat ke-25 dalam Surah At-Taubah.

Rasulullah telah mengarahkan Abbas bin Abdul Mutalib berteriak dan memanggil semula kaum
muslimin. Mereka kemudian betjaya berkumpul semula, dan akhirnya menang melawan musuh.
Di sini kita melihat sifat kepimpinan nabi. Walaupun pasukannya kucar-kacir, beliau berjaya
menstabilkan keadaan dan membentuk semula kumpulan. Kaum Muslimin telah mendapat harta
rampasan perang yang banyak, namun Rasulullah memberikannya kepada muslimin Mekah yang
baru memeluk Islam dan ini menyebabkan kaum Ansar berasa tidak puas hati. Rasulullah telah
memanggil kaum Ansar dan berkata kepada mereka:

“Bukankah aku datang kepada kamu ketika kamn dalam kesesatan dan Allah memberi petunjuk kepada
kamu. Bukankan akun datang kepada kamu ketika kamu miskin kemudian Allah mengkayakan kamm.
Bukankah akn datang kepada kamn dalam keadaan kamu berpecab belah sehingga Allah satukan kamn.
Bukankah akn datang kepada kamn ketika kamn dikalabkan sebingga Allah memenangkan kamu?”

Setiap pertanyaan Rasulullah dijawab oleh kaum Ansar “Daripada Allah dan Rasulnyalah segala jasa
dan pemberian”.

Kemudian Rasulullah berkata lagi:

“Kalau kamn man berkata kepadaku , kamu juga dapat berkata, dan kann benar dalam perkataan kamu ini.
Kammu telah datang kepada kami saat miskin, kami kayakan kamn. Kamn datang diburu kamilah yang
mempertahankan kamu.”

Air mata mula berlinang di mata kaum Ansar, merecka mula terisak-isak dan tersedu sedan
menangis.

Baginda menyambung;:

“Apakalh di dalam hati kalian masib ada hasrat terhadap sampabh dunia, yang dengan sampab ini, aku ingin
mengambil hati segolongan orang yang barn masuk Islam , sedangkan keislaman kalian tidak mungkin aku

¢ Syed Ahmad Fathi. Dalam Dekapan Ukbuwwah. Meniti Jambatan Masa, 31 Januari 2014. Pautan:
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ragukan? Wahai kanm Ansar, adakah kalian tidak redba jika orang lain pulang dengan kambing dan unta
sedangkan kalian pulang membawa Allah dan Rasulnya ke tempat kalian?”

“Demi Dzat yang jiwa Mubammad dalam genggamannya, kalau bukan kerana Hijrah, tentu akn termasuk
dalam golongan Ansar. Jika manusia menempub satu jalan di celab gunung, dan orang Ansar memilib celah
gunung yang lain, tentulah aku akan memilib celah yang dilalui oleh orang Ansar. Ya Allah, sayangilah orang
Apnsar, anak-anak orang Ansar, dan cucu-cucn orang Ansar.”

Tangisan mereka semakin deras hingga membasahi janggut. Kaum Ansar berkata “Kawi redha Allah
dan Rasulnya menjadi bahagian kami dalam pembahagian ini.”

Dari sirah ini kita mempelajari beberapa perkara. Pertama, pemimpin itu mestilah mempunyai
strategi dalam menguruskan pasukannya. Rasulullah tahu bahawa setiap ahlinya tidak sama. Ada
ahlinya yang perlu digerakkan dengan memberi mereka hadiah dan pemberian. Inilah yang
dilakukan kepada golongan yang baru memeluk Islam yang mana imannya belum benar-benar
mantap. Ada juga ahli yang hanya memerlukan pujukan dan diberikan keyakinan kerana iman
mereka telah mantap, seperti kaum Ansar.

Kedua, kita melihat bagaimana Rasulullah menghargai dan mengiktiraf sahabat-sahabat Ansar.
Rasulullah faham bahawa iman mereka telah teguh, dengan mengiktiraf sumbangan mereka, hati
mereka menjadi lebih teguh untuk berjuang. Ketiga, kita melihat bagaimana Rasulullah mempunyai
kredibiliti. Baginda bukan hanya menyuruh orang berjuang tetapi turut sama berjuang, kredibiliti
ini membolehkan para sahabat meyakini kata-katanya tanpa perlu diberikan harta atau kekayaan.
Di sini kita juga melihat bagaimana Rasulullah bukan sahaja memimpin tetapi membina manusia
dengan tarbiyah sehingga mereka mampu berkorban melebihi orang lain.

Penutup

Selepas kewafatan Rasulullah, kita melihat sejarah umat Islam berkembang. Ada ketikanya umat
ini mendapat pemimpin yang baik, ada juga ketikanya umat ini mendapat pemimpin yang buruk.
Naik turun sejarah umat ini akhirnya menyampaikan kita pada zaman kini di mana tanah-tanah
umat Islam telah dipecahkan dan dibahagikan dalam sempadan negara bangsa yang dilukis oleh
tangan-tangan kaum kolonialis. Firas Alkhateeb menulis bahawa kita sekarang berada di
persimpangan jalan, di mana umat Islam berpecah di hujung sejarah ini dan mencari-cari kaedah
bagaimana mereka mahu meneruskan sejarah ini.”

Maka di sinilah lahirnya keperluan kita untuk mengkaji semula sirah Rasulullah agar kita dapat
belajar dari pemimpin yang paling hebat di dunia. Seperti di Hunain, kita hari ini memerlukan
pemimpin yang mempunyai kredibiliti, yang mampu menyatukan semula umat yang berpecah dan
berada dalam keadaan yang kucar-kacir. Harapannya, dengan memahami ciri dan corak
kepimpinan Rasulullah salla-Allah alaihi wasallam kita mampu melahirkan pemimpin-pemimpin
yang berkualiti untuk membawa umat ini kepada masa depan yang lebih gemilang.

8 Firas Alkhateeb. Lost Iskamic History: Reclaiming Muslim Civilisation from the Past. Hurst, 2014.
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